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Der wichtigste Erfolgsfaktor eines
Unternehmens ist nicht das Kapital oder
die Arbeit, sondern die Fijhrung.
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itarbeiterfiihrung ist eine permanent unterschitzte Daueraufgabe
in allen Organisationen und Unternehmen. Schlankere Hierar-
chien und Strukturebenen, wie sie etwa durch die Arbeit in Teams
und Projektgruppen entstehen, fithren dazu, dass heute rund 15 % aller
Mitarbeiter selbst direkte oder indirekte Personalverantwortung tragen.

Dieses Buch hilft dem Leser:

e Fihrung am eigenen Verhalten und dem der Mitarbeiter auszurichten,

e gezielt Motivatoren in die tagliche Fithrungsarbeit einzubauen,

e strategische Fithrung ebenso zu beherrschen wie operative Fiihrung,

e praktische Fiihrungsinstrumente einzusetzen, die sich wahlweise auf
den einzelnen Mitarbeiter oder auf das ganze Team beziehen,

e Mitarbeiter in Problemldsungsprozesse einzubeziehen,

e Nachhaltiges Change-Management zu betreiben,

e mit passenden Werkzeugen den eigenen Fiithrungsstil zu verbessern

Durch eine intelligente Verkniipfung von Theorie und Praxis bietet der Autor
ein komplettes Kompendium zum Thema Fithrung, aber auch ein praktisches
Handbuch zum Nachschlagen. Zahlreiche Checklisten und Planungshilfen
runden das Fachbuch ab und machen es zu einem nitzlichen Werkzeugka-
sten fiir die tdgliche Mitarbeiterfiihrung - sowohl fiir angehende wie auch

erfahrenen Fiihrungskrifte.
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Der Autor

Dr. phil. Reinhold Haller, Jahrgang 1955.
Studium der Erziehungswissenschaft und
Psychologie. Leiter Personalentwicklung am
Deutschen Zentrum fiir Luft- und Raum-
fahrt (DLR). Dozent fiir Personalwirtschaft

an diversen Hoch- und Fachhochschulen.
Heute freiberuflich als Berater und Trainer fir
Fiihrungskréfte tatig in den Bereichen F & E,
Produktion, Energiewirtschaft, Dienstleistung
und Gesundheitswesen.

Das Buch

Dieses Buch bietet sowohl die Grundlagen
fiir Manager, die ihre erste Fiihrungsaufgabe
libernehmen wie auch zahlreiche effiziente
Checklisten und Planungshilfen fiir erfahrene
Flihrungskrafte

Zielgruppe

Mitarbeiter in Unternehmen oder
Behdrden, die direkte oder indirekte
Fiihrungsverantwortung ausiiben.
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